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Aktivitets- och tidplan avseende god och
naravard inom ramen for Vardsamverkan
Skane 2024-2025

Skanes gemensamma malbild och handlingsplan avseende god och néra vard ryms inom
ramen for Avtal om ansvarsfordelning och utveckling avseende hélso- och sjukvarden i
Skane, det sa kallade halso- och sjukvardsavtalet, tillhérande samverkansstruktur. Denna
aktivitets- och tidplan &r en bilaga till Skanegemensam malbild och handlingsplan God och
nara vard, och innehaller aktiviteter som alla passar in i nagot av stegen i féljande
utvecklingstrappa:

1. Genomférande av halso- och sjukvardsavtalet och lagstadgad samverkan for
att uppna en jamlik grundniva i hela Skane. Utvecklingen ska ga i takt,
framfor allt delregionalt och lokalt. Genomfdrandet innebar ingen forflyttning
av granssnitt.

2. Samverkanssatsningar som genomforts lokalt i Skane kan gemensamt utvarderas
for larande, utveckling och spridning. Detta kan ske 6vergripande i Skane eller i
delregionala och/ eller lokala projekt och piloter inom ramen fér Vardsamverkan
Skane. Delregionerna har kommit olika langt och maste fa driva utvecklingen
framat utifran sina olika forutsattningar.

3. Helt nya satsningar i samverkan dar samverkan gar langre an tidigare avtalade
granssnitt. Denna typ av satsningar kraver en samsyn mellan huvudmannen och ska
forankras i Vardsamverkan Skane. Vid behov ska politiska beslut fattas.

| den Skadnegemensamma handlingsplanen finns sex (6) arbetsomraden som ar prioriterade
samverkansomraden och beror bade fysiska och psykiska behov bland invanarna for att
astadkomma den gemensamma malbilden att "Méta personen dar den ar” (bild 1).

6. Rehabilitering ( 6 \

Bild 1: Prioriterade omraden i den Skdnegemensamma handlingsplanen avseende God och Nara Vard


file://///rsfs082/hem4$/235064/Downloads/Malbild-handlingsplan-Nara-vard-HS-avtal-24-sept%20(11).pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/4.-uppdrag-och-avtal/kommunsamverkan/samverkansavtal/avtal-om-ansvarsfordelning-och-utveckling-avseende-halso-och-sjukvarden-i-skane.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/4.-uppdrag-och-avtal/kommunsamverkan/samverkansavtal/avtal-om-ansvarsfordelning-och-utveckling-avseende-halso-och-sjukvarden-i-skane.pdf
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Aktiviteterna inom respektive utvecklingsomrade i denna aktivitets- och tidsplan avser i forsta
hand den gemensamma skanedvergripande eller s kallade centrala nivan. Dar det finns
mojlighet att bryta ner aktiviteter pa delregional niva, anges det vid respektive aktivitet.

| varje delregion uppréttas en delregional aktivitetsplan och etableras samverkansstrukturer
for att utifran sina delregionala forutsattningar bidra till den Skanegemensamma malbilden
och de sex (6) prioriterade arbetsomradena i handlingsplanen.

Den Skanegemensamma aktivitets- och tidplanen foljs upp och, vid behov, revideras arligen
pa saval central som delregional niva.

Aktivitet Ansvar Tidplan och Uppfdljning Delregional
aktivitetsplan

Utveckla gemensamt ramverk | Central Arlig aterrapportering till X

for att folja upp tjanstemanna- | Central Tjanstemanna-

Vardsamverkan Skane beredning beredning




SKANE

skANES @

KOMMUNER @@

1. Personcentrerat arbets- och forhallningssatt

Personcentrering kan beskrivas som ett etiskt forhallningséatt som innebér att se personen som
en medskapare, involvera och anpassa varden efter individens behov och forutsattningar.
Malet &r att skapa trygghet och tydlighet for personen och pa detta satt kan varden bade bl
mer jAmlik och kostnadseffektiv.

a) Samordnad individuell plan, SIP

| den Skanegemensamma handlingsplanen benamns bade SIP och patientkontrakt.
Patientkontrakt, som sedan januari 2024 benamns Dokumenterad dverenskommelse, ar att
genom en gemensam &verenskommelse mellan patient och vardgivare sékerstélla delaktighet,
samordning, tillganglighet och samverkan, med patientens perspektiv som utgdngspunkt. For
patienter med vard och omsorg frdn mer &n en huvudman ska lagstadgad SIP upprattas. En val
utford SIP med angiven kontaktperson/samordningsansvarig samt tydlig information om vad
patienten sjalv kan gora for att starka sin halsa och vad varden ska géra (av vem, nar och hur),
uppnas intentionerna med Dokumenterad dverenskommelse.

genom en plan for
implementering av NPO i
samtliga berdrda
verksamheter.

samverkan med
Skanegemensa
m
samverkansgru
pp digitalisering
- omrade halsa.

tjanstemannaberedning

Aktivitet Ansvar Tidplan och Uppfdljning | Delregional | Uppféljning
aktivitetsplan

Uppfoljning av Central Lépande X Uppfdljning fran

gemensamma tjanstem utbildningsinsatser delregionerna 2024 pa

utbildningsinsatser for att anna- med malindikator och ctmb 250326

Oka SIP- kvaliteten inom berednin malvarde som Medskick:

ramen for arbetet med stéd | g bestadms och foljs upp Sammanhallen

av SIP-utbildning framtagen delregionalt. planering

av Skadnegemensam Samlad uppféljning och Tydligare HUR

samverkansgrupp - redovisning i central Aterkoppling _

vardens dvergangar. tianstemannaberedning delre_g]Oﬂer som gj_ort
arligen. uppfoljning av kvalitet

SIP

Testa och anvanda Skanegemens | Kvalitativ utvardering X Underlaget finns

de framtagna am av SVU framtaget. Behdver

variablerna for att samverkansgr | aterrapporteras sammanstéllas for att

upptacka avvikelser i upp - vardens arligen till Central utvarderas.

forhallande till Overgangar tjanstemanna-

regelverk fér SVU beredning

De skanska Skanegemens | Aterrapporteras arligen Se ovan

uppfoljnings- modulen am till Central

for SVU- och SIP- samverkansgr | tjanstemanna-

processerna ska vara upp - vardens | beredning

framtagen och i drift dvergangar

vid utgangen av

2025.

Utveckla samverkan Processledare i | Uppfdljning central X Uppfdljning fran

delregionerna 2024 pa

ctmb 250326

Nasta steg: Elevhalsa
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b) Utveckling av teambaserad vardform for de mest sjuka

En Overgripande malsattning ar att personer i Skanes samtliga kommuner med behov av
en sarskilt organiserad teambaserad vardform ska ha tillgang till detta. For att saval den
enskilde, narstdende som vardpersonal ska kanna trygghet behéver arbetsséatt dar man
arbetar mer teambaserat utvecklas. Lékare fran Region Skane och sjukskoterska i den
enskildes hemkommun utgér karnan i det team som tillsammans ska svara for det
gemensamma uppdraget att varda de personer som kontinuerligt har behov av kommunal

primarvard.

Aktivitet Ansvar Tidplan och Uppféljning | Delregional | Uppfdljning
aktivitetsplan
Samlad bild av Central Delregionerna X
teambaserade arbetssatt | tjanstemanna- aterrapporterar sitt
och mobila vardformer i beredning nulage tva ganger per
Skane ar till Central
tjanstemanna-
beredning
Uppfdéljning och larande Central Aterrapportering fran X
inom ramen for tjanstemanna- och larandedialoger
VAardsamverkan Skane beredning med ansvariga for

kring inforandet av Mobila
narsjukvardsteam

pilotprojekt i
Landskrona,
Kristianstad och Ystad
i central
tjanstemannaberednin
g samt

for breddinforande i
Ské&ne under 2024.

c) Etablera ett jamlikt lakaruppdrag pa primarvardsniva for den
kommunala halso-och sjukvarden

Personer med kommunal héalso- och sjukvard ska pa ett likvardigt satt, oavsett vilken kommun
de bor i, ha tillgang till Iakare inom ramen for halso- och sjukvardsavtalet. Ramavtal om
lakarmedverkan i den kommunala halso- och sjukvarden ar en bilaga till gallande HS-avtal. Ett
revideringsarbete av ramavtalet behover goras sa att lakarmedverkan blir ett uppdrag med en
tydlig utformning och ett tydligt innehall. Villkor och innehall i uppdraget ska utga fran HS-
avtalet gjorda erfarenheter samt de behov av ett jamlikt lakaruppdrag som idag rader.

som grund for nytt ramavtal

Tjanstemannabered| behand

Aktivitet Ansvar Tidplan och Delregional Uppfdljning
Uppf6ljning aktivitetsplan
Jamlikt [akaruppdrag —forslag | Central Forslag

(huvudmannaniva) och ning las
lokalavtal (vardgivarniva) varen

2024
Mojliggbra gemensam Central Uppfoljining

Paborjat inom

uppfoljning av fast lakarkontakt | TjAnstemannabered| central ramen for
och fast vardkontakt ning tjanstemannab sammanhallen
eredning planering
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d) Utveckling av insatser for tidvis sviktande

Det &r centralt att kunna erbjuda ett lattillgangligt och proaktivt stod till personer som tillfalligt

sviktar i sin halsa utifrin det gemensamma ansvaret och atagande i HS-avtalet. Detta stod ska
erbjudas i den teambaserade vardformen. Hembesdk ska ske utifran behov med ambitionen att
bland annat minska undvikbara inlaggningar. Digitala hjalpmedel anvands for
distansmonitorering, kommunikation och for att starka individens egen formaga att hantera sin
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sjukdom.
Aktivitet Ansvar Tidplan och Delregional | Uppfdljning
Uppfoljning aktivitetsplan
Anvanda akutbladet for att Skanegemensam Aterrapporteras till X | dagslaget
folja upp, analysera och ta samverkansgrupp Central gar det ej att
fram atgarder for att minska | - vardens Tjanstemannaberedni folja upp
undvikbara inlaggningar dvergangar ng kopplingen
- arligen mellan
akutbladet
och
undvikbara
inlaggningar.
Utvardering
framtagen av
féljsamheten
av akutbladet
Folja upp i de
delregionerna
som foljer upp
undvikbar
slutenvard via
Mina Planer
Uppfdljning och larande Central Aterrapportering fran X
inom ramen for tjanstemanna- och larandedialoger
Vardsamverkan Skane kring | beredning med ansvariga for
inférandet av Mobila pilotprojekt i
narsjukvardsteam (samma Landskrona,
som ovan) Kristianstad och
Ystad i central
tjanstemanna-
beredning samt for
breddinférande i
Skane under 2024,
Aktiviteter relaterad till Central Uppfdljning central

samsjuklighetsutredninge
n, t.ex:
- Kunskapsseminariu
m och dialog kring
utredningen och
vad den innebér i
Skane patemadag
CS/DS 19 april
-  Forbereda for
resultat av
samsjuklighetsutred
ningen

tjanstemannaberednin
g genom uppdrag till
Skanegemensam
samverkansgrupp
Psykitari

tjanstemannaberednin
g
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2. Forebyggande och halsoframjande insatser

a) Forebyggande och halsofrdmjande insatser

Sambhallet i stort, inte minst halso- och sjukvarden, har en viktig roll bade i det halsoframjande
och forebyggande arbetet. Att stalla om halso- och sjukvarden till ett mer effektivt, framjande,
forebyggande och proaktivt arbetssatt ar en av de atgarder som kan ge ett mer andamalsenligt
och effektivt resursutnyttjiande och darmed bidra till att halso- och sjukvarden kan méta den
demografiska utmaningen. Det behdvs ytterligare insatser for att framja hélsa och férebygga
ohélsa. Det halsoframjande arbetet omfattar alla aldersgrupper, saval nar det galler fysisk som

psykisk hélsa.
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Aktivitet Ansvar Tidplan och Delregional | Uppfdljning
Uppféljning aktivitetsplan

Kartlagga det forebyggande | Central tjanstemanna- Aterrapportering till X

och framjande arbetet med beredning i samverkan Central tjanstemanna-

fokus p& psykisk, fysisk och | med LPO &ldres hélsa beredning

social halsa bland och/eller andra - tvd ganger per ar

seniorer/aldre (bl.a. kring relevanta befintliga

fall, munhéalsa, undernaring, | grupperingar

ofrivillig ensamhet). Utifran

kartlaggningen hitta

omraden att gemensamt

forstéarka arbetet

Inventering och start pa Central Aterrapportering till X

kraftsamling/ natverk tjanstemanna- Central tjanstemanna-

kring Skanes arbete att beredning i beredning

motverka ofrivillig samverkan med de - tva ganger per ar

ensamhet i alla &ldrar delregionala

Ett halsoframjande och Central tjanstemanna- Arlig sammanstélining/ X Ordférande

férebyggande perspektiv beredning (dar utsedda | rapport pa vilka satt och vice

inkluderas alltid pa alla representanter, 1 fran perspektiv har ordférande i

nivaer och i alla fragor som | kommun- och 1 fran inkluderats till Central varje

hanteras i regionsida, har ett tjanstemanna- skanegeme

samverkansstrukturen for sarskilt ansvar) beredning - arligen nsam

Vardsamverkan Skane samverkans
grupp
ansvarar for
detta.

b) Utveckling av arbetsséatt och stdd for personer i riskgrupper

En primar malgrupp for det gemensamma utvecklingsarbetet &r personer med hog risk att
utveckla allvarligare funktionsnedsattningar och darmed ocksa hamna i ett omfattande och
langvarigt vardbehov. | dag upptacks dessa personer alltfor sent d& halsan kan ha hunnit
forsamras och vard- och omsorgsbehoven okat vasentligt. En gemensam malséttning ar att
utveckla och implementera strategier for att tidigt kunna identifiera personer med hog risk att
utveckla ett omfattande och langvarigt vardbehov. Att tillsammans kunna tillhandahalla olika
former av forebyggande atgarder for egenansvar eller andra stodjande insatser, har hog
prioritet. Ytterst ar malet att bidra till 6kad livskvalitet och minska det framtida vardbehovet

for denna grupp.
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Aktivitet Ansvar Tidplan och Delregional | Uppf6ljning
Uppfdljning aktivitetsplan
Tillsatta en Skdnegemensam Central Aterrapportering till
samverkansgrupp férebyggande med | fjanstemanna- central
uppdrag att ta fram strategier for beredning i tjanstemanna-
- att tidigt identifiera personer _Sj.ladmve[]lf_alln med LPO bgre&’“'“g .
med hdg risk att utveckla ett aldres hd'sa, - < gangerperar
omradesnétverk

omfattande och langvarigt
vardbehov, t.ex. skora &ldre,
inom LSS, samsjuklighet
- att gemensamt utveckla
proaktiva arbetssatt for att
minska risken och forstarka
det friska

aldre och/eller andra
relevanta befintliga
grupperingar

3. Kompetenssamverkan

For att méta framtidens utmaningar ar det centralt att gemensamt sakerstalla
kompetensforsorjning och kompetensutveckling. | Skane finns ett flertal arenor dar man
arbetar med kompetenssamverkan. Det finns aven ett regionalt kompetensrad i Sodra
sjukvardsregionen som i sin tur samverkar med den nationella nivan. Pagaende arbete ska
forstarkas och stodjas utifran samverkan med larosatena i Skane och med Vard-och

omsorgscollege.

Aktivitet Ansvar Tidplan och Delregional | Uppf6ljning
Uppf6ljning aktivitetsplan
Etablera prioriterade stddfunktioner, Central Central Tva
framtagna efter inventering 2023, via | tjdnstemanna- tjanstemanna- grupper
befintliga samverkansgrupper, pa beredning till beredning for
gemensam primarvardsniva for att arbetsgrupp for -arligen stodfunkt
skapa forutsattningar for realisering stodfunktioner ioner ar
av omstéllning till Nara vard. uppstarta
de
Aterrapp
ortering
till ctmb
250514
Tillsatta en Skdnegemensam Central Central Uppdrag
samverkansgrupp tjanstemanna- tjanstemanna- sveskrivn
kompetenssamverkan med uppdrag beredning beredning ing ar
att ta fram en Skdnegemensam under
strategi och arlig handlingsplan for framtaga
kompetenssamverkan och nde
kompetensforsorjning i primarvarden utifran
nedan 3
aktiviteter
Anvanda Vardsamverkan Skane som | Sk&negemensam Lopande i central Se ovan
bas for gemensamma kunskapsstod samverkansgrupp tjanstemanna-
Kompetens- samverkan | beredning
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Ett uppdrag tas fram for att utreda Skanegemensam Uppdrag Se ovan
férutsattningarna att bilda en plattform | samverkansgrupp framtaget augusti
(bade digitalt och fysiskt) for Kompetens- samverkan | 2024
kompetenssamverkan.
| uppdraget ingar att véardera Forsta L:ppfoljnlng
mdjligheten att lata plattformen |.9entra

a tjanstemanna-
ersatta delar av nuvarande .

o . beredning mars

system for rad, stdéd och 2025
fortbildning (som idag ingar i det
befintliga ramavtalet
lakarmedverkan) samt hur den
kan kopplas samman med
befintliga strukturer for
kunskapsstyrning dar
sjukvardsregionalt
vardkompetensrad ingar, och med
RSS- strukturerna
Forstarka pagaende arbete och Skanegemensam Lopande i central X Se ovan
samverkan mellan larosatena i samverkansgrupp tjanstemanna-
Skane, regionala kompetensradet i Kompetens- samverkan | beredning
sOdra sjukvardsregionen samt Vard
och omsorgscollege inom ramen for
vardsamverkan Skane.
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4. Gemensammadigitalaldsningar

Vard- och omsorg ar informationsintensiva verksamheter dar behovet av en valfungerande
informationsférsorjning mellan individer och olika aktorer ar helt avgérande. Med hjalp av
sammanhallna och anvandarvanliga IT-stod kan informationen presenteras och 6verforas pa
ett sdkrare och effektivare satt och sakerstéalla koordinerade insatser till den enskilde.
Gemensamma strategiska beslut om e-halsa och informationsférsorjning ar darfér en
avgorande forutsattning for att intentionerna med detta utvecklingsatagande ska kunna
uppfyllas. Skdnes Kommuner och Region Skane har en gemensam vision inom ramen for
Skanegemensam digitalisering omrade halsa:

"En heltdckande och somlés informationséverforing, som omfattar personens totala resa
genom systemet och mellan samtliga vard- och omsorgsgivare i Skane”.

Centralt samverkansorgan har stallt sig bakom ”"Strategi for Skanegemensam digitalisering
omrade halsa” som syftar till ar att fortydliga och utveckla ramverket for samverkan kring
information och informationssystem. Strategin beskriver hur identifiering, finansiering,
utveckling och forvaltning av gemensamma digitala tjanster ska ske.

Aktivitet Ansvar Tidplan och Uppfdljning Delregional | Uppfdljning
aktivitetsplan

Sékerstélla Skanegemensam | Uppfdljning central X Foljs upp |

genomférande av de samverkansgrupp | tjanstemannaberedning verksamhetsberat

aktiviteterna inom de digitalisering - och central samverkan telse.

olika insats-omradenaii omrade halsa arligen i maj/juni samt

handlings-planen for november/december

Skane gemensam

digitalisering kopplad

till strategin

Ta fram och uppdatera Skanegemensam | Faststallande i central

handlingsplan och samverkansgrupp | tjanstemannaberedning

budget for digitalisering - och Centralt

Skanegemensam omrade halsa samverkansorgan infor

digitalisering arligen. kommande &r senast

september
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5. Barn och ungas halsa

Barn och unga med ohélsa behdéver ofta insatser fran kommunal och/eller regional verksamhet
och kompetens. Det finns behov av en helhet, dar vi samverkar for att na basta mojliga resultat
for dem vi ar till for, med ett starkt fokus pa att framja halsa och férebygga ohélsa. Skolan ar en
central arena for att nd och arbeta med malgruppen. Detta tydliggors i den statliga utredningen,
SOU 2021:34 "Bdrja med barnen! En sammanhallen god och nara vard fér barn och unga”
Barnkonventionen ar sedan 1 januari 2020 lag. Av konventionen framgar att barn exempelvis
har ratt till skydd mot vald, rétt till utbildning och rétt till social trygghet. En central princip i
konventionen &r att det vid alla atgarder som ror ett barn ska i forsta hand beaktas vad som
beddms vara barnets basta.

| Skane finns det ett antal pagaende projekt som avser samverkan kring barn och ungas hélsa
och det &r av storsta vikt att dessa utvecklas vidare och forstarks.

Vaxa tryggt - foraldraskapsstdd i samverkan. Vaxa tryggt ar ett utbkat hembesoksprogram
for forstfoderskor. Forstfoderskor erbjuds sex hembestk av barnhalsovardssjukskoterska fran
barnhélsovarden tillsammans med barnmorska fran modrahalsovarden, tandskoterska/
tandhygienist fran tandvarden och foraldrastddjare fran socialtjansten.

Tidiga och samordnande insatser (TSI) barn och unga ska fa insatser i ett tidigt skede av en
ogynnsam utveckling. Insatserna ska vara organiserade som en val fungerande helhet ur
barnets eller den unges perspektiv och det ar viktigt att barnet och den unge far vara delaktig.
Barn och unga kan inte betraktas isolerat fran foraldrarna/vardnadshavarna, da insatser kan
omfatta hela familjen. Det &r darfor viktigt att insatserna i forekommande fall fungerar som en
helhet aven ur foraldrarnas/vardnadshavarnas perspektiv.

Vidare finns det behov av att tydliggdra vagar in for barn och ungdomar nar det galler psykisk
ohdlsa, dar insatserna behdver koordineras och riktas efter behov.

Aktivitet Ansvar Tidplan och Delregional | Uppfdljning
Uppf6ljning aktivitetsplan
Stodja utveckling av etablering | Central Uppféljning i central X
av fler familjecentraler tjanstemanna- tjanstemannaberedni
beredning ng och central
samverkan
-arligen
Véxa tryggt: Central Uppfdljning i central X
Inkludering av fler kommuner tjanster_nanna- tjanstemannaberedni
och verksamheter med stod av| Peredning ng och central
den s?mverkan
ersattningsmodell som &r -arligen
beslutad
Tidiga samordnade insatser Central Uppfdljning i central X
(TSI): tjanstemanna- tjanstemannaberedni
Inkludering av fler kommuner | Peredning ng och central
och regionala verksamheter. samverkan
-arligen

Fortsatta med kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan
kommunerna och regionala
verksamheter.

10
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Kartlagga och forstarka Central tjanstemanna- Aterrapportering till X
gemensamma beredning genom Central

halsoframjande och uppdrag till tjianstemanna-

férebyggande insatser med Skanegemensam beredning

fokus pa psykisk, fysisk och samverkansgrupp - tva ganger per ar

social halsa bland barn och
unga

psykiatri i néra
samarbete med
processledarna
och/eller andra
relevanta

befintliga grupperingar.

)
®
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Rehabilitering ar ett prioriterat utvecklingsomrade inom halso- och sjukvardsavtalet och
omfattar aven habilitering och hjalpmedel. P& uppdrag av Central tjanstemannaberedning 2017
har det genomforts en utredning kring rehabiliteringsuppdraget. Foljande punkter lyfts fram i
utredningsresultatet i rapporten Sammanhallen rehabilitering och hjalpmedelsférsorining som

presenterades maj 2018:

* Det finns otydliga definitioner av rehabiliteringsutbudet. Olika
huvudmannaansvar och verksamhetsinnehall skapar problem for alla

inblandade i rehabiliteringsprocessen.

« Nuvarande ansvarsfordelning utgar fran organisatorisk tillh6righet snarare
an patientens behov.

+ Rehabiliteringsplaner saknas i manga fall. Dessutom, om plan finns, sa foljs
den séllan upp eller revideras i samverkan.

» Ur patientens h&nseende ar det ett problem att avgiftssystemen inte ar
samstammiga. Detta kan paverka motivationen for rehabilitering.

Skanegemensam Samverkansgrupp Rehabilitering ar etablerad sedan hésten 2020. Aven
samverkansgrupper for habilitering och hjalpmedel ar etablerade. Gruppen ansvarar for att
samordna och utveckla rehabilitering pa regional niva i Skane. Syftet ar att uppna;

* ett sOml6st rehabiliteringsflode mellan parterna med patienten i centrum

» en jamlik och effektiv rehabilitering av hég kvalitet
« tydliggjorda rehabiliteringsuppdrag och gemensamma vardprogram

Uppfdljning

kostnadseffektiv rehabilitering

230830-Sammanfattning-projekt-
svarigheter-rehabflodet.pdf

(skane.se)

-tva ganger per
ar

Aktivitet Ansvar Tidplan och Delregional

Uppfdljning aktivitetsplan
Revidering av Skanegemensa Aterrapportera
Overenskommelsen om m s arligen till
habilitering i Skane samverkansgrup Central

p habilitering tjanstemannab

eredning
Prioritera och genomfora atgarder | Skanegemensa Uppfolining i X
baserade pa 6versyn av m Central
rehabiliteringsprocessen i syfte att | samverkansgrup tjanstemannabe
erbjuda en jamlik och p rehabilitering redning
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