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I mars 2025 kommer vi 
att införa Millennium
• Behovet om en sammanhållen 

digital vårdmiljö identifierades för 
10 år sedan

• Politiskt beslut om att genomföra 
förändringen togs 2016

• Kontrakt med Cerner 2018

• Arbete med att förbereda systemet 
har pågått sedan dess

• Införandet planeras nu –
ansvaret behöver förtydligas

Målsättning
• Att säkerställa att Region Skåne 

framöver kan utnyttja och 
utveckla den sammanhållna
digitala miljön på bästa sätt.

• Att driftsätta systemet och 
därmed införa nya arbetssätt
– med minimal negativ 
produktionspåverkan
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Region Skåne ställer om
För bättre hälsa i Skåne

Vi ska bidra till de övergripande målen:

Bättre befolkningshälsa

Bättre upplevelse för 
patienter och medarbetare 

Bättre kvalitet 

Ökad tillgänglighet 

Effektiva processer

Bilden kommer från Region Skånes material om framtidens hälsosystem



Största förändringsprojektet i Region Skåne någonsin

160 vårdcentraler

500 privata vårdgivare

Skånes 33 kommuner

~ 1,37 miljoner invånare
~ 38 000 hälso- och sjukvårdmedarbetare 

(privat + Region Skåne)
~ 400 projektmedarbetare från verksamheterna
~ 30 olika system ersätts av 1 gemensam miljö
~ 1,706 miljarder kronor fördelat över projekttiden

10 sjukhus
varav 5 akutsjukhus
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Deltagande och förankring i hela Skåne 

•
• Ca 500 medarbetare från Region 

Skåne, externa konsulter och 
medarbetare från leverantören 
Oracle Cerner

• kliniker, systemspecialister, 
tekniker, projektstöd

• patient- och närstående 
representanter

• projektet lånar in medarbetare 
på resurskontrakt från ordinarie 
verksamhet

Framgångsfaktor



En redan digitial hälso- och 
sjukvårdsstruktur med 

väletablerade regionala och 
nationella tjänster, ett ekosystem 

som byggts över lång tid

Millennium: Ett journalsystem för hela regionen

PASiS

MeliorPMO

Obstetrix

Millennium

Stort utmaning att hantera förväntningarna då dessa system har byggts
och optimerats över längre period för verksamhetsspecifika önskemål.

SDV lägger grunden för all annan digitalisering
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Många system i hälso- och 
sjukvården, några ganska 
gamla, som inte kan 
kommunicera med varandra. 
Arbetsmiljö Kostnadseffektivitet

IT-säkerhet
Driftsäkerhet

Ett samlat system ger högre säkerhet

Datahanteringen i några 
system innebär utmaningar när 
det gäller integritetsskydd och 
patientsäkerhet.

Vi behöver stärka Region Skånes 
förmåga att stå emot hot och 
angrepp utifrån. 

Regelefterlevnad – GDPR, OSL, PDL 

Cybersäkerhet 



- Data måste följa med den enskilde patienten, 
oavsett var i landet patienten befinner sig, 
patienten ska vara i centrum och data finnas för 
att ge bästa möjliga vård.

- Vi behöver en nationell digital infrastruktur 
som stödjer detta, det behövs vägar för 
transport av data till rätt destination, men också 
trafikregler och skyltar som är gemensamma för 
att detta ska fungera.



Vårdinformationssystem idag Vårdinformationssystem 2027



Vad har vi gjort hittills förutom att 
anpassa Millennium efter Region Skånes 

behov?



Förändring till 
regiongemensamma 
arbetssätt med anledning 
av SDV
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Analyserat de  juridiska huvudproblemställningarna

USA: 
CLOUD ACT

Clarifying lawful overseas data

• Vad innebär det att 
Cerner är ett 
amerikanskt företag 
och att amerikanska 
myndigheter därmed 
kan begära ut data, 
även om företaget inte 
lagrar data inom USA?

EU:
GDPR 

Dataskyddsförordningen

• Hur hanterar vi 
tredjelandsöverföring 
av data?

• Vad gäller avseende 
tystnadsplikt för 
anställda hos 
personuppgiftsbiträden 
i ett land inom EU/EES
• Om landet har 

fastställd lagstiftning

Sverige:
OSL

Offentlighets/sekretesslagen 

• Är driften förenlig med 
OSL om driften är i 
Sverige men viss 
support utanför/inom 
EU/EES

Sverige:
PDL

Patientdatalagen

• Informationsdelning 
mellan vårdgivare
• Patientnivå data
• Beslutsstöd 



IVO inspektion

• IVO bedömde att SDV-
programmet uppfyllde 
lagstadgade krav vad 
gäller riskhantering



Överenskommelse



”Systemet är föråldrat, omoget och har allvarliga patientsäkerhetsmässiga brister”
”Det råder tystnadskultur och medarbetare är rädda för repressalier”



Kan vi vara lugna och trygga?



Vår förmåga att bedriva 
sjukvård

Från EPIC-införandet i Danmark 
och Finland rapporterades 
produktionsbortfall under 
3-12 månader

• Införandet kommer att 
påverka vårdproduktionen

… men omfattningen går 
absolut att påverka.

• Alla medarbetare kommer 
inte att vara nöjda

• Uppmärksamhet i media

• Kan detta förebyggas?



Brev från 3 seniora doktorer i Midt-Norge

4 weeks after the introduction of the Health Platform at St Olav, the hospital is in freefall in terms of 
communication and finances, and patient safety is threatened. The doctors have had continuously 
increased 24-hour staffing in the emergency department throughout the period because the record 
system is so time-consuming. The polyclinics have been halved, the operating theaters have had reduced 
operations and yet the employees are completely exhausted. Waiting lists are increasing, X-ray answers 
and final reports are missing, referrals have "gone missing", "e-mail boxes" with patient information 
have "been found". In just 3 days, 4,800 errors were reported. Bug has been fixed and reoccurred, fixed, 
reoccurred, fixed, reoccurred.



Introduktion till SDV 
Nyckeltal Oktober

Arbetsflöden Testfall Defekter

544

Kodändring 

380

Skapade Passerade

18900 15349

Identifierade Öppna

14633 968

Risker Hazarder

Totalt Öppna

157 106

Identifierade

1069

Öppna

280

Patientsäkerhet Öppna

403 172



Tidslinjen för införandet av ett sammanhållet journalsystem

Projektslut

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Projektstart

Förankring, 
upphandling

2017

Val av 
leverantör, 
överklagan

Kontrakts-
teckning

Design, bygg, test, 
säkrad teknisk grund, 
utrullningsplanering

Projektupp-
byggnad, 

förankring, 
rekrytering

Version 1.0

2024202 2025 2026 2027

Första 
driftstart

Acceptanstest, 
utrullningsplanering, 

kommunikation, 
förändring, 

träningsförberedelser,
fastställa framtida

förvaltning

Träning 
påbörjas

Uppdaterad utrullningsordning 
med preliminär tidplan

Politiskt beslut 
om migrering 
av patientdata

Politiskt beslut 
om upphandling

Version
2.0 inleds

Arbete med 2.0Föregående tidplaner för utrullning
• Beslut 2018-07-10: Nov 2020-maj 2022 
• Beslut 2020-05-27: Okt 2021-dec 2022
• Förslag jan 2021: Apr 2022-dec 2023

Juridisk granskning, 
diskussioner med 

IVO och IMY (våren)

Slutpunkt för 
utveckling av 1.0

Start facklig 
referensgrupp

15 mån 
kvar till första 
driftstarten!

Midt-Norge
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Driftstart för 
• Lasarettet i Ystad
• Närsjukhus Simrishamn
• Primärvården Skåne
• Psykiatri, habilitering och hjälpmedel
• Medicinsk service 
• Regionservice
• Privata vårdgivare

* Samexistensen förändras över tid



Utrullningsordning SDV 1.0
Utrullning av nedanstående taktar med utrullning av sjukhusen 
Regionservice – logistikverktyget 
Barnmorskemottagningar
ASIH och palliativ vård
LOU/LOV exkl VC/BVC

Vår 2025 Höst 2025 Vår 2026 Höst 2026 Vår 2027
Första driftstart 
(pilot)  
• Ystad lasarett (SUS)
• Närsjukhus Simrishamn
• Medicinsk service
• Regionservice
• Vårdcentraler och  
barnavårdscentraler 
i området

• Psykiatrisk öppenvård 
och habilitering i området

Sus
• Skånes universitets-
sjukhus i Malmö och 
Lund

Skånes sjukhus 
nordväst
• Helsingborgs lasarett
• Ängelholms sjukhus
Skånes sjukhus
nordost
• Hässleholms sjukhus
• Centralsjukhuset Kristianstad

Vårdcentraler, 
barnavårdscentraler, 
multimodala smärtcentrum
Psykiatri, habilitering 
och hjälpmedel
Sus
• Lasarettet i Landskrona 
• Lasarettet Trelleborg

Samverkad 2022-09-21, beslutad 2022-09-27
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