
�ŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐͲ ŽĐŚ�ĂŶĂůǇƐƌĂƉƉŽƌƚ�ĨƌĊŶ�
dĞŵĂŬŽŶĨĞƌĞŶƐ�ĨƂƌ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐŽƌŐĂŶĞŶ

/ŶƐĂƚƐĞƌ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ǇƚƚĞƌůŝŐĂƌĞ�ƵƚǀĞĐŬůĂ�
ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŽĐŚ�ƚĞĂŵĂƌďĞƚĞ

�ĞŶƚƌĂůƚ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐŽƌŐĂŶ�ŽĐŚ�ĚĞůƌĞŐŝŽŶĂůĂ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐŽƌŐĂŶ
DĂůŵƂ�Ϯϭ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ

�ĂŐ�EŽƌĠŶ
sŝĚĞƌĞ �ŽŶƐƵůƚŝŶŐ���
ϴ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ



�ĂŬŐƌƵŶĚ�ʹ /ŶƐĂƚƐĞƌ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ǇƚƚĞƌůŝŐĂƌĞ�ƵƚǀĞĐŬůĂ�
ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŽĐŚ�ƚĞĂŵĂƌďĞƚĞ
�ĞŶ�Ϯϭ�ŽŬƚŽďĞƌ�ƐĂŵůĂĚĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�ĨƌĊŶ�ƉŽůŝƚŝŬĞŶ�ŽĐŚ�
ƚũćŶƐƚĞŵĂŶŶĂůĞĚŶŝŶŐĂƌ͕ �ƐŽŵ�ŝŶŐĊƌ�ŝ�ĚĞƚ�ĐĞŶƚƌĂůĂ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐͲ
ŽƌŐĂŶĞƚ�ůŝŬƐŽŵ�ĚĞ�ƐĞǆ�ĚĞůƌĞŐŝŽŶĂůĂ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐŽƌŐĂŶĞŶ͕�ƚŝůů�ĞŶ�
ƚĞŵĂŬŽŶĨĞƌĞŶƐ�ŝ�DĂůŵƂ͘�^ǇĨƚĞƚ�ǀĂƌ�Ăƚƚ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĂ�ŽĐŚ�ŚŝƚƚĂ�
ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌ�ƚŝůů�ŚƵƌ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŽĐŚ�ƚĞĂŵĂƌďĞƚĞ�ŬĂŶ�ĨƂƌƐƚćƌŬĂƐ�Ͳ
ŵĞĚ�ƐćƌƐŬŝůƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ĚĞ�ŵŽďŝůĂ�ǀĊƌĚƚĞĂŵĞŶ�ĞŶůŝŐƚ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĞƌŶĂ�
ŝ�,ćůƐŽͲ ŽĐŚ�ƐũƵŬǀĊƌĚƐĂǀƚĂůĞƚ�ŵĞůůĂŶ�ŚƵǀƵĚŵćŶŶĞŶ�ŝ�^ŬĊŶĞ͘�
�ĂŬŐƌƵŶĚĞŶ�ƚŝůů�ĚĞƚƚĂ�ůŝŐŐĞƌ�ďů͘Ă͘�ŝ�Ğƚƚ�ďĞƐůƵƚ͕�ƐŽŵ�ŬŽŵ�ĞĨƚĞƌ��
ƵƚǀćƌĚĞƌŝŶŐƐƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�ŬƌŝŶŐ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŝŶŽŵ�,^ͲĂǀƚĂůĞƚ͕�Ăƚƚ�ĚĞ�
ĚĞůƌĞŐŝŽŶĂůĂ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐŽƌŐĂŶĞŶ�ďĞŚƂǀĞƌ�ƵƚǀĞĐŬůĂ�ĞŶ�ƚǇĚůŝŐĂƌĞ�
ƌŽůů�ĨƂƌ�ƵƉƉŐŝĨƚĞŶ�Ăƚƚ�ĂŬƚŝǀƚ�ƐƚƂĚũĂ�ƵƚĨƂƌĂƌǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞƌŶĂƐ�
ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐĂƌďĞƚĞ͘��Ğƚ�ĂŬƚƵĞůůĂ�ƚĞŵĂƚ�ŚĂƌ�ŽĐŬƐĊ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĂƚƐ�
ƚŝĚŝŐĂƌĞ�ŝ�ůŝŬŶĂŶĚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŬŽŶĨĞƌĞŶƐ�ĚĞŶ�Ϯϱ�ũĂŶƵĂƌŝ�ŝ�>ƵŶĚ͕�
ŵĞĚ�ƉŽůŝƚŝŬĞƌͲ ŽĐŚ�ƚũćŶƐƚĞŵĂŶŶĂƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�ĨƌĊŶ�ƌĞŐŝŽŶĞŶ�
ŽĐŚ�ĚĞ�ƐŬĊŶƐŬĂ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĂ͕�Ěćƌ�ĨƌĊŐĞƐƚćůůŶŝŶŐĞŶ�ǀĂƌ�͟,Ƶƌ�ŬĂŶ�
ǀŝ�ĂŶǀćŶĚĂ�,ćůƐŽͲ ŽĐŚ�ƐũƵŬǀĊƌĚƐĂǀƚĂůĞƚ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ĨĊ�ŵĞƌ�ŬƌĂĨƚ�ŝ�
ƐĂŵŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌĂ�ďĞŚŽǀ͘͟
�ĞŶŶĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐͲ ŽĐŚ�ĂŶĂůǇƐƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀƐĞƌ�Ăƚƚ�
ƐĂŵŵĂŶƐƚćůůĂ�ĚĞ�ŶŽƚĞƌŝŶŐĂƌ�Žŵ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ƐŽŵ�ŬŽŵ�ĨƌĂŵ�ŝ�ĚĞ�
ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ĨƂƌĚĞƐ�Ăǀ�ĚĞ�ŶćƌǀĂƌĂŶĚĞ�ĚĞůƚĂŐĂƌŶĂ�ŝ�ĚĞ�ƐĞǆ�
ĚĞůƌĞŐŝŽŶĂůĂ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐŽƌŐĂŶĞŶ͕�ƐĂŵƚ�ĨƂƌŵĞĚůĂ�ĞŶ�ŬŽƌƚĨĂƚƚĂĚ�
ĂŶĂůǇƐ�Ăǀ�ĚĞƚƚĂ�ƌĞƐƵůƚĂƚ͘�

dĞŵĂŬŽŶĨĞƌĞŶƐĞŶ�ŝŶůĞĚĚĞƐ�Ăǀ��ŶŶĂ�DĂŶŶĨĂůŬ͕�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ƐĂŵƚ�
^ƚŝŶĂ�>ĂƌƐƐŽŶ�ǀŝĐĞ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ŝ��ĞŶƚƌĂůƚ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐŽƌŐĂŶ�Žŵ�
ƚĞŵĂƚ�ŽĐŚ�ďĞŚŽǀĞƚ�Ăǀ�Ăƚƚ�ŚŝƚƚĂ�ĂŶŐƌĞƉƉƐƐćƚƚ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŬŽŵŵĂ�
ĨƌĂŵĊƚ�ŝ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŽĐŚ�ƚĞĂŵĂƌďĞƚĞ͘�
/�sćƐƚƌĂ�'ƂƚĂůĂŶĚ�ŚĂƌ�ŵĂŶ͕�ƵŶĚĞƌ�ƐĂŵŵĂ�ƚŝĚƐƉĞƌŝŽĚ�ƐŽŵ�ŝ�^ŬĊŶĞ͕�
ƐůƵƚŝƚ�Ğƚƚ�,ćůƐŽͲ ŽĐŚ�ƐũƵŬǀĊƌĚƐĂǀƚĂů�ŵĞůůĂŶ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĂ�ŽĐŚ�
ƌĞŐŝŽŶĞŶ�ŽĐŚ�ƵƚǀĞĐŬůĂƚ�ŵŽďŝůĂ�ǀĊƌĚƚĞĂŵ�ŝ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ƚŝůů�
ŵĊůŐƌƵƉƉĞƌ�ƐŽŵ�ƂǀĞƌĞŶƐƐƚćŵŵĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞ�ƐŽŵ�ĂǀƐĞƐ�ŝ�^ŬĊŶĞ�
ŵĞĚ�ĚĞ�ŵŽďŝůĂ�ǀĊƌĚƚĞĂŵĞŶ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�ĨƌĊŶ�sćƐƚƌĂ�
'ƂƚĂůĂŶĚ�ŐćƐƚĂĚĞ�ŬŽŶĨĞƌĞŶƐĞŶ�ŽĐŚ�ďĞƐŬƌĞǀ�ŚƵƌ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�ĂƌďĞƚĂƚ�
ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŶĊ�ĨƌĂŵ�ƚŝůů�Ğƚƚ�ďƌĞĚĚŝŶĨƂƌĂŶĚĞ�Ăǀ�ĚĞƐƐĂ�ƚĞĂŵͲ
ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞƌ�ƐŽŵ�ŶƵ�ŽŵƐůƵƚĞƌ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ϰϵ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ŝ�
ƌĞŐŝŽŶĞŶ͘�
,ćůƐŽƐƚĂĚĞŶ�	ŶŐĞůŚŽůŵ͕�ƐŽŵ�ƵƚŐƂƌ�ĞŶ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŵĞůůĂŶ�
	ŶŐĞůŚŽůŵƐ�ƐũƵŬŚƵƐ�ŽĐŚ�	ŶŐĞůŚŽůŵƐ�ŬŽŵŵƵŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂĚĞ�ŚƵƌ�
ŵĂŶ�ŚĂƌ�ĂƌďĞƚĂƚ�ŵĞĚ�ƉƌŽũĞŬƚ��ĞƐƂŬƐǀćŶ͘�DĞĚ�ĚĞƚƚĂ�ǀŝƐĂƐ�Ğƚƚ�
ĞǆĞŵƉĞů�ƉĊ�ŚƵƌ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ŚŝƚƚĂ�ŶǇĂ�ůƂƐŶŝŶŐĂƌ�ŐĞŶŽŵ�Ăƚƚ�ƚćŶŬĂ�
ŬƌŝŶŐ�ŐĞŵĞŶƐĂŵ�ŶǇƚƚĂ�ƵƚŝĨƌĊŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƉĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞƚ͘
DĞĚ�ĚĞƐƐĂ�ĞǆĞŵƉĞů�ƐŽŵ�ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ǀŝĚƚŽŐ�ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞƌ�ƐŽŵ�
ƐĂŵůĂĚĞ�ĚĞ�ƐĞǆ�ĚĞůƌĞŐŝŽŶĂůĂ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐŽƌŐĂŶĞŶ�ǀŝĚ�ƌƵŶĚĂ�ďŽƌĚ�
ŵĞĚ�ƵƉƉŐŝĨƚĞŶ�Ăƚƚ�ďĞĂƌďĞƚĂ�ĨƌĊŐĂŶ�͟ǀĂĚ�ŬĂŶ�ǀŝ�ŐƂƌĂ�ƉĊ�ŚĞŵŵĂͲ
ƉůĂŶ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƵƚǀĞĐŬůĂ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŽĐŚ�ƚĞĂŵĂƌďĞƚĞ�ǇƚƚĞƌůŝŐĂƌĞ͘͟



/ŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐĞǆĞŵƉůĞŶ�ʹ ŚƵƌ�ŚĂƌ�ŵĂŶ�ĂŐĞƌĂƚ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�
ƵƚǀĞĐŬůĂ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŽĐŚ�ƚĞĂŵĂƌďĞƚĞ
^ĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŝŶŽŵ�DŽďŝů�ŶćƌǀĊƌĚ�ŝ�sćƐƚƌĂ�'ƂƚĂůĂŶĚ

hƚǀĞĐŬůŝŶŐƐĂƌďĞƚĞƚ�ŝŶŽŵ�sćƐƚƌĂ�'ƂƚĂůĂŶĚ�ŵĞĚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ŵŽďŝů�
ŶćƌǀĊƌĚ�ćƌ�Ăǀ�ƐƚŽƌ�ƌĞůĞǀĂŶƐ�ĨƂƌ�ũćŵĨƂƌĞůƐĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞ�ƐŬĊŶƐŬĂ�
ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞŶĂ͘��ĊĚĂ�ƌĞŐŝŽŶĞƌŶĂ�ćƌ�ƐƚŽƌĂ͕�ŬŽŵƉůĞǆĂ�ƚŝůů�ƐŝŶĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌ�
ŽĐŚ�ŵĞĚ�ŵĊŶŐĂ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ŝŶŽŵ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐĂƌďĞƚĞƚ͘��ĊĚĂ�
ƌĞŐŝŽŶĞƌŶĂ�ĂƌďĞƚĂƌ�ŵĞĚ�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ŵŽďŝůĂ�ƚĞĂŵ�ƉĊ�ůŝŬŶĂŶĚĞ�
ŐƌƵŶĚĞƌ�ŽĐŚ�ŵĞĚ�ƐĂŵŵĂ�ŵĊůŐƌƵƉƉĞƌ�ŝ�ĨŽŬƵƐ͘�

^ĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŝ�sćƐƚƌĂ�'ƂƚĂůĂŶĚ�ƐƚƂĚĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĂůƚ�Ăǀ�Ăƚƚ�ůŽŬĂůĂ�
ƐĂŵĂƌďĞƚƐŐƌƵƉƉĞƌ�ƂǀĞƌ�ǀĊƌĚŐƌćŶƐĞƌ�ŬƵŶĚĞ�ƐƂŬĂ�ƉƌŽũĞŬƚŵĞĚĞů͘�DĞĚ�
ƚŝůůĚĞůŶŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ŵĞĚĞů�ƚŝůůŬŽŵ�Ğƚƚ�ĂŶƚĂů�ǀŝŬƚŝŐĂ�ĨƂƌƵƚƐćƚƚŶŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�
ŵĊƐƚĞ�ƵƉƉĨǇůůĂƐ͘�sĂƌũĞ�ƐĂŵĂƌďĞƚƐŽŵƌĊĚĞ�ƵƚƐĊŐ�ĞŶ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŵĞĚ�
ƵƉƉŐŝĨƚ�Ăƚƚ�ůĞĚĂ͕�ďĞǀĂŬĂ�ŽĐŚ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌĂ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ͘�
sŝĚĂƌĞ�ƵƚƐĊŐƐ�ĞŶ�ůĞĚŶŝŶŐƐŐƌƵƉƉ�ĨƂƌ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ͘�/�ƌĞŐŝŽŶĞŶ�ĨŝŶŶƐ�ćǀĞŶ�
ǀćůĨƵŶŐĞƌĂŶĚĞ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌ�ĨƂƌ�ĚĞůƌĞŐŝŽŶĂů�ǀĊƌĚƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ƐŽŵ�ƵƚŐƂƌ�
ĞŶ�ƉůĂƚƚĨŽƌŵ�ĨƂƌ�ĚĞ�ůŽŬĂůĂ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐŽŵƌĊĚĞŶĂ͘

�Ŷ�ǀŝŬƚŝŐ�ŐƌƵŶĚ�ĨƂƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐĂƌďĞƚĞƚ�ǀĂƌ�ĚĞ�ĊƚĞƌŬŽŵŵĂŶĚĞ�
ŶćƚǀĞƌŬƐŵƂƚĞŶĂ�ŵĞĚ�ŽůŝŬĂ�ŐƌƵƉƉĞƌŝŶŐĂƌ͘ ��ĞůƐ�ƌĞŐŝŽŶͲƂǀĞƌŐƌŝƉĂŶĚĞ�
Ěćƌ�ŽůŝŬĂ�ǀŝŬƚŝŐĂ�ƚĞŵĂŶ�ůǇĨƚĞƐ�ůŝŬƐŽŵ�ŽůŝŬĂ�ĞǆĞŵƉĞů�ƉĊ�ďćƐƚĂ�ƉƌĂŬƚŝŬ͘�
sŝĚĂƌĞ�ŽůŝŬĂ�ŶćƚǀĞƌŬƐŵƂƚĞŶ�ŝŶƌŝŬƚĂĚĞ�ƚŝůů�ƚĞĂŵͲŐƌƵƉƉĞƌŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�
ŚĞŵƐũƵŬǀĊƌĚƐůćŬĂƌĞ�ƐĂŵƚ�ŶćƌƐũƵŬǀĊƌĚƐƚĞĂŵĞŶ�;ĚĞ�ƐũƵŬŚƵƐŬŽƉƉůĂĚĞ�
ŵŽďŝůĂ�ƚĞĂŵĞŶͿ�ƐŽŵ�ŝ�ĚĞƐƐĂ�ƚƌćĨĨĂƌ�ŬƵŶĚĞ�ƵƚďǇƚĂ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚĞƌ�ŽĐŚ�
ŬƵŶƐŬĂƉĞƌ�Žŵ�ĚĞ�ŶǇĂ�ĂƌďĞƚƐƐćƚƚĞŶ͘�<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞƌŶĂ�ŝŶŐŝĐŬ�ŝ�Ğƚƚ�
ŶćƚǀĞƌŬ�ƐŽŵ�ƚƌćĨĨĂĚĞƐ�ŵĊŶĂƚůŝŐĞŶ�ĨƂƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚƐƵƚďǇƚĞ͕�ƐƚƂĚ�ŐĞŶŽŵ�
Ğǆ͘ǀŝƐ ƵƚďŝůĚŶŝŶŐĂƌ�ƐĂŵƚ�ĨƂƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ͘��

�Ŷ�ůƂƉĂŶĚĞ�ĨƂůũĞƵƚǀćƌĚĞƌŝŶŐƐŝŶƐĂƚƐ�ŐĞŶŽŵĨƂƌĚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞůĂ�
ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ĨƂƌ�ďƌĞĚĚŝŶĨƂƌĂŶĚĞƚ͘�DĞĚ�ĚĞŶŶĂ�ŵĞƚŽĚ�ƐĂŵůĂĚĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�
ŝŶ�ůƂƉĂŶĚĞ�ƐĊǀćů�ƉĊ�ŽƉĞƌĂƚŝǀ�ƐŽŵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬ�ŶŝǀĊ͘�ZĞƐƵůƚĂƚĞŶ�
ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌĂĚĞƐ�ŝ�ĞŶ�ƐǇƐƚĞŵŵŽĚĞůů�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ǀŝƐĂ�ƉĊ�ǀŝŬƚŝŐĂ�
ƐĂŵďĂŶĚƐůćŶŬĂƌ�ŬƌŝŶŐ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ͘�DĞĚ�ŵŽĚĞůůĞŶ�ŬƵŶĚĞ�Ğƚƚ�
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝƐŬƚ�ůćƌĂŶĚĞ�ƐƚƂĚũĂƐ�ƚŝůů�ĚĞ�ůŽŬĂůĂ�ƐĂŵĂƌďĞƚƐŐƌƵƉƉĞƌŶĂƐ�
ĨƂƌďćƚƚƌŝŶŐƐĂƌďĞƚĞ͘�sŝĚĂƌĞ�ŬŽŵŵƵŶŝĐĞƌĂĚĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ƉĊ�ĚĞƚƚĂ�Ɛćƚƚ�ƚŝůů�
ƚũćŶƐƚĞŵĂŶŶĂůĞĚŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ƉŽůŝƚŝƐŬ�ůĞĚŶŝŶŐ�ŬƌŝŶŐ�ǀŝƐƐĂ�ĨƌĊŐŽƌ�ƐŽŵ�
ďĞŚƂǀĞƌ�ŚĂŶƚĞƌĂƐ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŶĊ�ƵƚŚĊůůŝŐĂ�ƌĞƐƵůƚĂƚ͖�Ğǆ͘ǀŝƐ Žŵ�
ĞƌƐćƚƚŶŝŶŐƐŵŽĚĞůůĞƌ�ŽĐŚ�ůĞĚŶŝŶŐƐƐǇƐƚĞŵ�ƐŽŵ�ďćƚƚƌĞ�ƐƚƂĚũĞƌ�
ƚĞĂŵƐĂŵǀĞƌŬĂŶ͘�

WƌŽũĞŬƚ��ĞƐƂŬƐǀćŶ ŝŶŽŵ�,ćůƐŽƐƚĂĚĞŶ�	ŶŐĞůŚŽůŵ

/ŶŽŵ�,ćůƐŽƐƚĂĚĞŶ�	ŶŐĞůŚŽůŵ�ŚĂƌ�ŵĂŶ�ďǇŐŐƚ�ƵƉƉ�ĞŶ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�ŽĐŚ�
ŐŽĚĂ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŬƌŝŶŐ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŵĞůůĂŶ�ƐũƵŬŚƵƐĞƚ͕�ǀĊƌĚĐĞŶƚƌĂůĞƌŶĂ�ŽĐŚ�
ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƵƚŝĨƌĊŶ�ƉĞƌƐŽŶĐĞŶƚƌĞƌĂĚĞ�ŐƌƵŶĚĞƌ͘ �WƌŽũĞŬƚ��ĞƐƂŬƐǀćŶ
ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂĚĞƐ�ƐŽŵ�Ğƚƚ�ĞǆĞŵƉĞů�ƉĊ�ŚƵƌ�ŶǇĂ�ŝĚĠĞƌ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĂ�Ƶƌ�
ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŽĐŚ�ŚƵƌ�ĚĞƚƚĂ�ďůŝƌ�ƚŝůů�ŶǇƚƚĂ�ĨƂƌ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ƉĂƌƚĞƌ͘ �^ĂŵǀĞƌŬĂŶ�
ćƌ�ĞŶ�ĨƂƌƵƚƐćƚƚŶŝŶŐ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŬƵŶŶĂ�ŶĊ�ĚĞƐƐĂ�ŝĚĠĞƌ͘

WƌŽũĞŬƚ��ĞƐƂŬƐǀćŶ ćƌ�Ğƚƚ�ĞǆĞŵƉĞů�ƉĊ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ŝĚĠ�ƐŽŵ�ŐƂƌ�ƐƚŽƌ�
ƐŬŝůůŶĂĚ͘��ŶƐĂŵŚĞƚ�ćƌ�ĞŶ�ĨĂŬƚŽƌ�ƐŽŵ�ŽĨƚĂ�ƉĊǀĞƌŬĂƌ�ŚćůƐĂŶ�ŶĞŐĂƚŝǀƚ�
ŵĞĚ�ƐćŵƌĞ�ůŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚ�ŽĐŚ�ƐƚƂƌƌĞ�ďĞŚŽǀ�Ăǀ�ǀĊƌĚ�ŽĐŚ�ŽŵƐŽƌŐ�ĨƂƌ�
ĨƌćŵƐƚ�ĚĞ�ćůĚƌĞ�ƉĂƚŝĞŶƚĞƌŶĂ͘�'ĞŶŽŵ�Ăƚƚ�ƐĂŵǀĞƌŬĂ�ƂǀĞƌ�ŐƌćŶƐĞƌ�
ŵĞůůĂŶ�ǀĊƌĚŐŝǀĂƌĞ͕�ŽŵƐŽƌŐ�ŽĐŚ�ǀŽůŽŶƚćƌĞƌ�ŬƵŶĚĞ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŶǇƚƚĂ�ƵƉƉƐƚĊ�
ĨƂƌ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ƉĂƌƚĞƌ͘ ��ǆĞŵƉůĞƚ�ǀŝƐĂƌ�ƉĊ�ŬƌĂĨƚĞŶ�ŝ�Ăƚƚ�ƚćŶŬĂ�ƵƚĂŶĨƂƌ�
͟ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐďŽǆĞŶ͟�ŽĐŚ�ƚĂ�ƵƚŐĊŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ƉĂƚŝĞŶƚĞƌŶĂƐ�ŽĐŚ�
ďƌƵŬĂƌŶĂƐ�ďĞŚŽǀ͘



�ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ʹ ŚƵƌ�ŬĂŶ�ĚĞ�ĚĞůƌĞŐŝŽŶĂůĂ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐͲ
ŽƌŐĂŶĞŶ�ǇƚƚĞƌůŝŐĂƌĞ�ƐƚƂĚũĂ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŽĐŚ�ƚĞĂŵĂƌďĞƚĞ͍�
sŝůŬĂ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ćƌ�ŵĞƐƚ�ĨƌĂŵƚƌćĚĂŶĚĞ�ŝ�ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞƌŶĂ͍

�ĞůƚĂŐĂƌŶĂ�ŝ�ƚĞŵĂŬŽŶĨĞƌĞŶƐĞŶ�ƐĂŵůĂĚĞƐ�ŬƌŝŶŐ�ƌƵŶĚĂ�ďŽƌĚ�ĨƂƌĚĞůĂĚĞ�
ƵƚŝĨƌĊŶ�ĚĞ�ƐĞǆ�ĚĞůƌĞŐŝŽŶĂůĂ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐŽƌŐĂŶĞŶ͘�dŽƚĂůƚ�ƚŝŽ�
ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶƐŐƌƵƉƉĞƌ�ĨŽƌŵĞƌĂĚĞƐ�ƵƚŝĨƌĊŶ�ĚĞƚ�ƐƚŽƌĂ�ĚĞůƚĂŐĂŶĚĞƚ͘�DĞĚ�
ĞŶ�ďĞŐƌćŶƐĂĚ�ƚŝĚƐƚŝůůŐĊŶŐ�ƉĊ�ĚƌǇŐƚ�ĞŶ�ƚŝŵŵĞ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĂĚĞƐ�ƚĞŵĂƚ�Žŵ�
ŚƵƌ�ŵĂŶ�ŝ�ĚĞƐƐĂ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐŽƌŐĂŶ�ǇƚƚĞƌůŝŐĂƌĞ�ŬĂŶ�ƐƚƂĚũĂ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�
ŽĐŚ�ƚĞĂŵĂƌďĞƚĞ�ŝ�ĚĞ�ůŽŬĂůĂ�ƐĂŵĂƌďĞƚƐŐƌƵƉƉĞƌŶĂ͘�

�Ğ�ŵĞƌ�ŐĞŵĞŶƐĂŵŵĂ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ĨƌĊŶ�ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞƌŶĂ�ŬĂŶ�
ƐĂŵŵĂŶĨĂƚƚĂƐ�ŵĞĚ�ĨƂůũĂŶĚĞ�ƉƵŶŬƚĞƌ͗

� �Ğƚ�ĨŝŶŶƐ�Ğƚƚ�ďĞŚŽǀ�Ăǀ�ŵĞƌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ƌĞƐƵůƚĂƚƵƉƉĨƂůũŶŝŶŐ�ŵĞĚ�
ŝŶƐŝŬƚĞƌ�Žŵ�ĞĨĨĞŬƚĞƌ�ŽĐŚ�ĨƂƌďćƚƚƌŝŶŐƐďĞŚŽǀ

� <ŽŽƌĚŝŶĞƌŝŶŐƐƌŽůůĞƌ�ďĞŚƂǀĞƌ�ƵƚǀĞĐŬůĂƐ�ŽĐŚͬĞůůĞƌ�ƐƚćƌŬĂƐ

� �Ğƚ�ĨŝŶŶƐ�ďƌŝƐƚĞƌ�ŝ�ƐĂŵƐǇŶ�ŽĐŚ�ŬŽŶƚŝŶƵŝƚĞƚ�ŝ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ

� �Ğƚ�ďĞŚƂǀƐ�ŵĞƌ�Ăǀ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚƐƵƚďǇƚĞ͕�ŐĞŵĞŶƐĂŵŵĂ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐĂƌ�
ŽĐŚ�ƐƉƌŝĚŶŝŶŐ�Ăǀ�ŐŽĚĂ�ĞǆĞŵƉĞů

� �Ğƚ ĨŝŶŶƐ ďĞŚŽǀ�Ăǀ�ĞŶ�ďćƚƚƌĞ�ƐƚǇƌŶŝŶŐ͕�͟ǀćƐƐĂ�ĚĞŶ�ĚĞůƌĞŐŝŽŶĂůĂ�
ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ͟

�ǀ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ŐĞŶĞƌĞůůƚ�ŽĐŚ�ƂǀĞƌƐŝŬƚůŝŐƚ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ƵƚůćƐĂ�ŵĞƌ�Ăǀ�ĞŶ�
ďĞƚŽŶŝŶŐ�ƉĊ�͟ǀĂĚͲĨƌĊŐŽƌ͟�ŽĐŚ�ŵŝŶĚƌĞ�Ăǀ�͟ŚƵƌͲĨƌĊŐŽƌ͘͟ ��Ğƚ�ƐĂŬŶĂƐ�
ƚǇĚůŝŐĂƌĞ�ŝĚĠĞƌ�Žŵ�ŚƵƌ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ĂŐĞƌĂ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŶĊ�ĞŶ�ĨƂƌďćƚƚƌĂĚ�
ŐĞŶŽŵĨƂƌĂŶĚĞŬƌĂĨƚ͘�

�ƚƚ�ĂŶƚĂů�ƐůƵƚƐĂƚƐĞƌ

<ĂŶ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�Ăǀ�ƚĞŵĂŬŽŶĨĞƌĞŶƐĞŶ�ǀĂƌĂ�Ăƚƚ�ĚĞ�ĚĞůƌĞŐŝŽŶĂůĂ�
ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐŽƌŐĂŶĞŶ�ŝ�ĚĂŐƐůćŐĞƚ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĂĚĞ�ŽĐŚ�ďĞŵĂŶŶĂĚĞ�
ĨƂƌ�Ăƚƚ�ǀĂƌĂ�Ğƚƚ�ĂŬƚŝǀƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐƐƐƚƂĚ�ĨƂƌ�ĚĞƚ�ƉƌĂŬƚŝƐŬĂ�ŽĐŚ�
ůŽŬĂůĂ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐĂƌďĞƚĞƚ͍�<ĂŶ�ĚĞ�ƵƚǀĞĐŬůĂƐ�ŵŽƚ�Ăƚƚ�ƚĂ�ƐŝŐ�ĂŶ�ĚĞ�
ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ƐŽŵ�ƐĞƐ ƐŽŵ ŶƂĚǀćŶĚŝŐĂ ʹ ĞůůĞƌ�ďĞŚƂǀƐ�ĚĞƚ�Ğƚƚ�ƐćƌƐŬŝůƚ�ƐƚƂĚ�
ĨƂƌ�ĚĞƚƚĂ͍

EĊŐƌĂ�Ăǀ�ĚĞ�ǀŝŬƚŝŐĂƐƚĞ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐƐƉĊƌĞŶ�ĨƌĂŵĊƚ�ŬĂŶ�ǀĂƌĂ͗

� �ƚĂďůĞƌĂ�ĞŶ�ƐƚĂƌŬĂƌĞ�͟ŐĞŶŽŵĨƂƌĂŶĚĞƐƚƌƵŬƚƵƌ͟�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ƉĊǀĞƌŬĂ�
ŽĐŚ�ƵŶĚĞƌůćƚƚĂ�ĚĞƚ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ŽĐŚ�ůŽŬĂůĂ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐĂƌďĞƚĞƚ�ŬƌŝŶŐ�
ŵŽďŝůĂ�ǀĊƌĚƚĞĂŵ�Ͳ ŽĐŚ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌŶĂ�ƚŝůů�ĞŶ�ĞĨƚĞƌƐƂŬƚ�ŽĐŚ�ŵĞƌ�
ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌĂĚ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŵĞĚ�ƐũƵŬŚƵƐŬŽƉƉůĂĚĞ�ŵŽďŝůĂ�ƚĞĂŵ

� �Ŷ�ĚĞů�Ăǀ�ĚĞŶŶĂ�͟ŐĞŶŽŵĨƂƌĂŶĚĞƐƚƌƵŬƚƵƌ͟�ćƌ�ůŽŬĂůĂ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞƌ�ŝ�
ĞŶ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐďĂůĂŶƐ͕�ŵŽĚĞůů�ĨƂƌ�ůĞĚŶŝŶŐƐŐƌƵƉƉ�ŽĐŚ�
ůĞĚŶŝŶŐƐƐǇƐƚĞŵ�ŝŶŽŵ�ůŽŬĂůĂ�ƐĂŵĂƌďĞƚƐŐƌƵƉƉĞƌ�ƐĂŵƚ�ĞŶ�
ĂƌďĞƚƐŵĞƚŽĚ�ĨƂƌ�ůƂƉĂŶĚĞ͕�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝƐŬ�ŽĐŚ�ĊƚĞƌŬŽƉƉůĂŶĚĞ�
ƌĞƐƵůƚĂƚŝŶƐĂŵůŝŶŐ�ƐŽŵ�ćƌ�ƉƌĂŬƚŝŬŶćƌĂ

� hŶĚĞƌůćƚƚĂ�ĨƂƌ�ĨƂƌďćƚƚƌŝŶŐƐĂƌďĞƚĞ�ŐĞŶŽŵ�Ăƚƚ�ĂŶŽƌĚŶĂ�
ĞŶŐĂŐĞƌĂŶĚĞ�ŽĐŚ�ŬŽŶƚŝŶƵĞƌůŝŐĂ�ŶćƚǀĞƌŬƐŵƂƚĞŶ�ĚĞůƌĞŐŝŽŶĂůƚ�ŽĐŚ�
ƌĞŐŝŽŶĂůƚ͕�ƐĂŵƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐŝŶƌŝŬƚĂƚ�ĨƂƌ�ůćŬĂƌƐƚƂĚĞƚ�ŝŶŽŵ�ŵŽďŝůĂ�
ǀĊƌĚƚĞĂŵ͕�ƐũƵŬŚƵƐŬŽƉƉůĂĚĞ�ŵŽďŝůĂ�ƚĞĂŵ�ƐĂŵƚ�ŬŽŵŵƵŶĂůĂ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐŐƌƵƉƉĞƌ�ŝŶŽŵ�ŵŽďŝůĂ�ǀĊƌĚƚĞĂŵ

� /ĚĞŶƚŝĨŝĞƌĂ�ĚĞ�ǀŝŬƚŝŐĂƐƚĞ�ďĂƌƌŝćƌĞƌŶĂ�ĨƂƌ�ĨƌĂŵĊƚƌƂƌĞůƐĞ�ŽĐŚ�
ƐĂŵŵĂŶŬŽƉƉůĂ�ĚĞƐƐĂ�ŵĞĚ�ƐŶĂďďƵƚƌĞĚŶŝŶŐĂƌ�ŬƌŝŶŐ�ůƂƐŶŝŶŐĂƌ



�ŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶƐŐƌƵƉƉĞƌŶĂ

dĞŵĂĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ŝŶŽŵ�ĚĞ�ĚĞůƌĞŐŝŽŶĂůĂ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶƐŽƌŐĂŶĞŶ͗

sĂĚ�ŬĂŶ�ǀŝ�ŐƂƌĂ�ƉĊ�ŚĞŵŵĂƉůĂŶ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƵƚǀĞĐŬůĂ�
ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŽĐŚ�ƚĞĂŵĂƌďĞƚĞ�ǇƚƚĞƌůŝŐĂƌĞ͍



�/^<h^^/KE^'ZhWW�^z�s	^d�ϭ

'ĞŵĞŶƐĂŵ
D�>�/>�
WĂƚŝĞŶƚĞŶ

WƌŽĂŬƚŝǀ
ŝŶƚĞŐƌĞƌĂĚ

ǀĊƌĚ

�Ŷ�ǀćŐ�ŝŶ
ĨƂƌ�ƉĂƚŝĞŶƚĞŶ

^ƂŵůƂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ

^ƚƌƵŬƚƵƌ

dĞĂŵĞƚ

ZƂƚƚ�ćƌ�
ĨƂƌƵƚƐćƚƚŶŝŶŐĂƌ
ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŶĊ�ŵĊůĞŶ <ƵůƚƵƌ

<ŽŶƚŝŶƵŝƚĞƚ

ZĞŐŝŽŶ�^ŬĊŶĞ
ƐũƵŬŚƵƐǀĊƌĚ

ŝŶŬů͘�ŵŽƚƚĂŐŶŝŶŐĂƌ



�/^<h^^/KE^'ZhWW�^z�s	^d�Ϯ

R <ŽŶƚŝŶƵŝƚĞƚ�Ƶƌ�͟ƉĂƚŝĞŶƚ͟ƉĞƌƐƉĞŬƚŝǀ
͟WĂƚŝĞŶƚ͟ͲĐĞŶƚƌĞƌĂĚ

R <ŽŶƚŝŶƵŝƚĞƚ�ŝ�^/WĞŶ

R ^ĂŵƐǇŶ�ŝ�ŵĞƌǀćƌĚĞƚ�Ăǀ�ƐũƵŬŚƵƐƐƚƂĚ
�ƌƐćƚƚŶŝŶŐ�Ăǀ�ĂůůŵćŶůćŬĂƌĞ�ǀŝĚ�ĨƂƌŚŝŶĚĞƌ�ƉĊ�s�

ŝŶĚŝǀŝĚĂŶƉĂƐƐĂĚ͍
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚŬŽŵƉĞƚĞŶƐ

͍
ĞůůĞƌ�ďĊĚĞ�ŽĐŚ

/Ŷ�с�ŚĞŵ /Ŷ�с�ŚĞŵ

/Ŷ ് ŚĞŵ
/Ŷ�് ŚĞŵ

,ćůƐŽƐƚĂƚƵƐ



R ^Ğ�ƂǀĞƌ�ďĞĨŝŶƚůŝŐ�ŚĂŶĚůŝŶŐƐƉůĂŶ�ŽĐŚ�ƉĊŐĊĞŶĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ
R PŬĂ�ŝŶƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐƚĂŬƚ
R sŝƐĂŵͲƵƚďŝůĚŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ĨůĞƌ
R hƚǀĞĐŬůĂ�ŐĞŵĞŶƐĂŵ�ƵƉƉĨƂůũŶŝŶŐ�Ăǀ�ǀŝůŬĂ�ĞĨĨĞŬƚĞƌ�ǀŝ�ƐĞƌ

�/^<h^^/KE^'ZhWW�D�>DP



ϭͿ &ĂůĐŬďŝů�ƉůĂĐĞƌĂĚ�ŝ�ŶŽƌĚŽƐƚ�ďĞŚƂǀƐ�ʹ ŝŶƚĞ�ĂůůĂ�ĞŶďĂƌƚ�ŝ�DĂůŵƂ

ϮͿ EćƌƐũƵŬǀĊƌĚƐƚĞĂŵ�ĨƌĊŶ�ďćŐŐĞ�ƐũƵŬŚƵƐĞŶ�ďĞŚƂǀƐ�ĞŶůŝŐƚ�s'ZͲŵŽĚĞůůĞŶ͘�
&ŝŶŶƐ�ƌĞĚĂŶ�ŝ�,ćƐƐůĞŚŽůŵ

ϯͿ KƐŬĂƌŚĂŵŶƐŵŽĚĞůů�ƐƚĂƌƚĂƐ

ϰͿ 'ĞŵĞŶƐĂŵŵĂ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐŝŶƐĂƚƐĞƌ

ϱͿ sćƐƐĂ�ĚĞŶ�ĚĞůƌĞŐŝŽŶĂůĂ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ

ϲͿ ,ćŶƐǇŶ�ƚŝůů�ůŽŬĂůĂ�ĨƂƌƵƚƐćƚƚŶŝŶŐĂƌ

ϳͿ <ŽƌƚƚŝĚƐďŽĞŶĚĞ͕�>^^͕�,^>ͲĂŶƐǀĂƌĞƚ

ϴͿ sŝ�ĂƌďĞƚĂƌ�ĨƂƌ�ĞŶ�ĂƌďĞƚƐŐŝǀĂƌĞͬŚƵǀƵĚŵĂŶ

ϵͿ dŝůůŝƚƐƐƚǇƌŶŝŶŐ

ϭϬͿ sćƐƐĂ�&ŽhͲŶćƚǀĞƌŬĞŶ

ϭϭͿ <ǀĂůŝƚĞƚƐƐćŬƌĂ�^/W

ϭϮͿ �ĞŵŽŐƌĂĨŝƐŬĂ�ƵƚŵĂŶŝŶŐĞŶ�ʹ ĨůĞƌ

ϭϯͿ �ƌďĞƚĂ�ĨƂƌĞďǇŐŐĂŶĚĞ

�/^<h^^/KE^'ZhWW�EKZ�K^d�ϭ



�/^<h^^/KE^'ZhWW�EKZ�K^d�Ϯ

R 'ĞŵĞŶƐĂŵŵĂ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐĂƌ
R <ǀĂůŝƚĞƚƐƐćŬƌĂ�^/W
R &ƂůũĂ�ƵƉƉ�ŐĞŵĞŶƐĂŵŵĂ�ƂǀĞƌĞŶƐŬŽŵŵĞůƐĞƌ�ŵĞůůĂŶ�ŬŽŵŵƵŶ�ŽĐŚ�
ƉƌŝŵćƌǀĊƌĚ�;ǀĞƌŬƐƚĂĚ͊͊Ϳ

R ͟&ƂůũĞƵƚǀćƌĚĞƌĂƌĞ͟�ƐŽŵ�ǀćŐůĞĚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŝĚĞŶ͕�ƐĞƌ�ĨćƌĚƌŝŬƚŶŝŶŐĞŶ͕�ćƌ�ǀŝ�
ƉĊ�ƌćƚƚ�ǀćŐ



�/^<h^^/KE^'ZhWW�͍

R ,Ƶƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ŶǇĂ�ĂŬƚƂƌĞƌ�ŝŶ͍
R &ŝŶĂŶƐŝĞƌĂ�н�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌŝŶŐ�ʹ ŽƉĞƌĂƚŝǀ�ǀƐ͘�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬ
R �ŝŐŝƚĂů�ƵƚƌƵƐƚŶŝŶŐ�н�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌͬŚũćůƉŵĞĚĞů
R ^ũƵŬŚƵƐƚĞĂŵ�ƚǇĚůŝŐĂƌĞ�ƵƉƉĚƌĂŐ
R hƉƉĚƌĂŐ�s�ͲůĞĚĚĂ�ƚĞĂŵ
R ^ĂŵǀĞƌŬĂŶ�ŵĞůůĂŶ�ǀĊƌĚĐĞŶƚƌĂůĞƌ
R ^ƉƌŝĚĂ�ŐŽĚĂ�ĞǆĞŵƉĞů
R �ƌĨĂƌĞŶŚĞƚƐƵƚďǇƚĞ
R >ćŬĂƌĞǆƉĞĚŝƚŝŽŶ�ŚŽƐ�ŬŽŵŵƵŶ
R KůŝŬĂ�ŬĂŶ�ŽĐŬƐĊ�ǀĂƌĂ�ƌćƚƚ�;ŝŶŐĂ�ƐƚƵƉƌƂƌͿ



�/^<h^^/KE^'ZhWW�^z�K^d�ϭ

R DĞƌ�ƐƚĂƚŝƐƚŝŬͬĨĂŬƚĂ�ƉĊ�ŝŶůćŐŐŶŝŶŐ�ƉĊ�ĚĞůƌĞŐŝŽŶĂů�ŶŝǀĊ
R DŝŶŝŵĞƌĂ�ĂŶƚĂůĞƚ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŝ�ŵŽďŝůƚ�ƚĞĂŵ
R WƌĂƚĂ�ŽƐƐ�ƐĂŵŵĂŶ�ŵĞůůĂŶ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ
R sŝƐĂ�ƌĞƐƉĞŬƚ�ĨƂƌ�ǀĊƌĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞƌ͕ �ŚĊůůĂ�ƚŝĚĞƌ�ǀŝĚ�ƚ͘Ğǆ͘�ŚĞŵŐĊŶŐ
R hƚƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐƚĞĂŵ�ƐũƵŬŚƵƐĞŶ



�/^<h^^/KE^'ZhWW�^z�K^d�Ϯ

R DŽďŝůĂ�ƚĞĂŵĞƚ�ʹ ƐŬĂƉĂƐ�ŝŶƚĞ�ŝ�ƐƚƵŶĚĞŶ
R dĂ�ƚŝůůǀĂƌĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶƐ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐ
R ^/W�ʹ ďŽƌĚĞ�ďƂƌũĂƚ�ƉĊ�ŽƌĚŝŶćƌƚ�ďŽĞŶĚĞ
R ^ĂŵƐǇŶ�ƉĊ�^/WĂƌ ŽĐŚ�ŵŽďŝůƚ�ƚĞĂŵ�ʹ ďĊĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĐŚ�ĂŶŚƂƌŝŐĂ
R &ůĞƌĂ�ŽůŝŬĂ�ĂŬƚƂƌĞƌ�ŬĂŶ�ŝŶŶĞďćƌĂ�ƐǀĊƌŝŐŚĞƚĞƌ�ʹ ŬǀćůůĂƌ
R 'ĞŵĞŶƐĂŵŵĂ�ĚŝŐŝƚĂůĂ�ůƂƐŶŝŶŐĂƌ
R ,Ă�ďƌĂ�^/WĂƌ
R &ĂůĐŬ�ŵĊƐƚĞ�ŬƵŶŶĂ�ůćƐĂ�^/WĂƌ
R ^ǇĚŽƐƚ�ʹ ďƌĂ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ͕�ƉĞƌƐŽŶďƵŶĚĞƚ͍�



�/^<h^^/KE^'ZhWW�D�>>�Z^d��ϭ

R WƌŝŽƌŝƚĞƌĂ�ŽƌĚŝŶćƌƚ�ďŽĞŶĚĞ
R PǀĞƌĞŶƐ�Žŵ�ĂŵďŝƚŝŽŶƐŶŝǀĊŶ
R hƚǀćƌĚĞƌŝŶŐ�ŽĐŚ�ŬŽƉƉůŝŶŐ�ƚŝůů�ĞĨĨĞŬƚ
R sŝƐĂŵ͕�ĂůůĂ�ůĞŐŝƚŝŵĞƌĂĚĞ�ŚĂƌ�ďůŝǀŝƚ�ǆǆǆǆǆ ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ʹ ćǀĞŶ�
ƵŶĚĞƌƐŬƂƚĞƌƐŬŽƌ͍

R /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐƵƚďǇƚĞ�ǀŝĂ�EWP
R ^ćŬĞƌƐƚćůůĂ�ƵƉƉĨƂůũŶŝŶŐĞŶ͕�ƉĊ�ůŽŬĂů�ŶŝǀĊ
R 	ǀĞŶ�ŝŶŽŵ�dD��с�ĚŝƐŬƵƚĞƌĂ�ƌćƚƚ�ƐĂŬĞƌ͕ �ĨƂƌďćƚƚƌŝŶŐƐŚũƵůĞƚ
R /ŶƚĞŐƌĞƌĂ�ĂŵďƵůĂŶƐƐũƵŬǀĊƌĚĞŶ�ŵĞĚ�DŝŶĂ�WůĂŶĞƌ
R <ŽŵƉĞƚĞŶƐĨƂƌƐƂƌũŶŝŶŐĞŶ��Ͳ ŚŝƚƚĂ�ŐĞŵĞŶƐĂŵŵĂ�ůƂƐŶŝŶŐĂƌ

�ŬŽŶŽŵŝ
>ŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚ
�ǀŝĚĞŶƐ



�/^<h^^/KE^'ZhWW�D�>>�Z^d��Ϯ

R EĞƵƚƌĂů�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͬĨƵŶŬƚŝŽŶ
ƐŽŵ�ŬŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŝůů�ĚĞůƌĞŐŝŽŶĂů�ƚũćŶƐƚĞŵĂŶŶĂďĞƌĞĚŶŝŶŐ

R �ŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ
͟ůĊŐƚ�ŚćŶŐĂŶĚĞ�ćƉƉůĞ͟�ʹ ƐŽŵ�ƐŬǇƉĞ ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƐůŝƉƉĂ�ƌĞƐĂ͕�ŽĐŚ�ćǀĞŶ�ĂŶŶĂƚ

R <ŽƉƉůĂ�ƉĊ�ƉƐǇŬŝĂƚƌŝŶ
R dǇĚůŝŐ�ƐĂŵŽƌĚŶŝŶŐ�ŬƌŝŶŐ�^/W�Ͳ ŝŶĚŝǀŝĚƉĞƌƐƉĞŬƚŝǀ


